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Projektmanagement

In der immer starker arbeitsteilig organisierten Welt des Planens, Bauens und Betreibens groBer
Immobilienprojekte ist eine belastbare Projektorganisation unverzichtbar. Die meisten Fehlsteuerungen bei
der Projektabwicklung sind die Folge ungeeigneter Strukturen oder eines mangelhaftes
Entscheidungsmanagements auf der obersten Leitungsebene. Auftraggeber, Auftragnehmer, aber auch
Projektmanager profitieren hier von versierter rechtlicher Begleitung, die auch fachlich jederzeit die
Augenhdhe hilt.

In komplexen Bau- und Immobilienprojekten kostenintensive Fehler zu vermeiden und funktionierende Abldufe zu
gewadbhrleisten, erfordert erfahrene und vorausdenkende rechtliche Beratung: Mit der Strukturierung der
Auftraggeberorganisation, der Paketierung der Leistung und der Beratung zu den Einsatzformen der Projektbeteiligten
stellt unser Kompetenzteam das Projekt auf sicheren Grund.

Wir erstellen belastbare Vertragssysteme, auch und insbesondere flir die Beauftragung von Projektmanagern, welche
die Auftraggeberorganisation - auf Grundlage von Werkvertragen mit Pauschalvergitung — weitgehend entlasten oder
sie mit personalorientierten Einsatzkonzepten erganzen. GleichermafRen beraten wir Projektmanager bei der
Angebotslegung und der Verhandlung von Projektmanagementvertragen sowie bei der Vermeidung von
Haftungsrisiken.

Im Projektmanagement verflgen wir Uber eine herausragende Expertise. Prof. Dr. Klaus Eschenbruch ist Vorstand beim
Deutschen Verband der Projektmanager in der Bau- und Immobilienwirtschaft e. V. und Griindungsmitglied der 1.
Wissenschaftlichen Vereinigung Projektmanagement e. V. Durch unsere Beitrage und Mitherausgeberleistungen pragen
wir das deutsche Standardleistungsbild fir das Projektmanagement beim AHO. Und mit den zahlreichen einschldagigen
Veroffentlichungen nehmen wir auch in der juristischen Literatur eine exponierte Stellung ein.

Sowohl 6ffentliche als auch private Auftraggeber vertrauen auf unsere Expertise. Besonders aktiv sind wir bei der
frihzeitigen Strukturierung von grofRen und gréReren Projekten, bei denen internes und externes Projektmanagement
immer starker in den Fokus riicken.

AUSGEWAHLTE REFERENZEN

Mitwirkung bei der Gestaltung der Aufbau- und Ablaufstrukturen bei groRen und komplexen Projekten mit dem
Schwerpunkt Projektleitung und Projektmanagement



Konfigurierung von Leistungsbildern fir das Projektmanagement mit Schnittstellen zu weiteren Projektbeteiligten,
Implementierung von spezifischen Projektmanagementmethoden wie BIM, Lean-Management oder Value
Engineering

Entwicklung tragfahiger Vertragssysteme fir Projektmanagementleistungen bei unterschiedlichen Planer- oder

Unternehmereinsatzformen, insbesondere bei Construction Management und IPD

Gestaltung von unzahligen Projektsteuerungsvertragen in den letzten zwei Jahrzehnten; Entwicklung von
Mustervertragen fur die gesamte Branche (AHO und DVP)

Vertretung von Auftraggebern wie auch Projektsteuerungsunternehmen im Rahmen des Claim- und Anticlaim-
Managements mit jeweils bis zu achtstelligen Streitwerten fir Projektsteuerernachtrage

Vertragsmanagement betreffend die Abwicklung von Projektmanagementvertragen im weitesten Sinne.

PROJEKTMANAGEMENT-AUSPRAGUNGEN IN DER BERATUNGSPRAXIS

Methoden

* Partnering
* Lean/Agile/Last Planner
+ Digitale Methoden (z. B. BIM)
* Cradle to Cradle
¢ Nachhaltigkeit
* Value Engineering

P.rojektmana!.gement- PM-Basissystem Eirlsatzformen des
leistungs-Erganzungen Projektmanagements
* Multiprojektmanagement o Leistungsbild nach AHO * Projektcontrolling (Beratung)
* Stakeholder-Management (Projektleitung/Projektsteuerung/ * Baumanagement
* Inbetriebnahmemanagement Projektmanagement) * Construction-Management
* Projektentwicklung » Vertrag (Dienst-, Werk- oder » Generalplanermanagement

* Facility-Management Architekten- und Ingenieurvertrag
auf Aufwands- oder
Pauschalvertragsbasis)

¢ Projektmanagement in
Mehrparteiensystemen und
IPD-Gestaltungen

* Konfigurationsmanagement
¢ Nutzermanagement (Heft 19)

Personalisierte Skills im Projekt-
management (weiche Faktoren)

¢ FUhrungskompetenz
e Empathie
¢ Teamorientierung

e Kontextuelle
Entscheidungskompetenz

¢ Erfahrung im Projektgeschaft
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